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1.  Ausgangslage

1.1. Nachfrageseite

• Steigende Nachfrage nach Dienstleistungen der 
Gesundheitsversorgung aufgrund der 
demographischen Entwicklung

• Permanent steigende Ansprüche an Qualität und 
Komfort

• Patienten wollen immer die beste/modernste 
Behandlung unabhängig von den Kosten

• Patienten/Betagte schätzen Nähe zur vertrauten 
Umgebung und Wohnort



1.2. Anbieterseite

• Die Akquisition von qualifizierten Fachkräften wird für 
peripher gelegene Institutionen immer schwieriger

• Technologie und Informatik werden immer wichtiger 
Dies ist mit hohen Kosten verbunden

• Hoher Druck der Öffentlichkeit und Politik auf die 
Kosten der Gesundheitsversorgung

• Hohe Investitionsgeschwindigkeit im medizinischen 
Bereich

• etc



1.3. Gesetzliche Grundlagen

1.3.1 Bundesebene

• Bundesgesetz über die Neuordnung der Pflege-
finanzierung vom 13.6.2008 (Gültigkeit ab 1.1.2011)

• Krankenversicherungsgesetz KVG

1.3.2 Kantonsebene

• Krankenpflegegesetz KPG BR 506.000 (Teilrevision 
gültig ab 1.1.2011)

• Krankenpflegegesetz KPG BR 506.000 (Teilrevision 
gültig ab 1.1.2012, Änderung der Spitalfinanzierung) 



2.  IST-Situation Betriebskosten (bis 31.12.2011)

2.1 Spitalleistungen stationär

• Max. 47% durch KVG gedeckt (Realität ca. 42%)

• Max. 53% durch Kanton GR / Gemeinden, 
bestehender Verteilschlüssel Regionalspitäler 85/15%, 
Zentrumsspital 90/10%

2.2 Spitalleistungen ambulant

• TARMED Taxpunktwert Fr. 0.85

• Realität: Deutliche Unterdeckung (Investitions- und 
Kapitalkosten) zu Lasten der Trägerschaften



2.3 Kranken- und Rettungstransporte

• Transportvertrag mit den Krankenversicherern 
(Santésuisse)

• Defizit zu Lasten Trägerschaft ca. Fr. 200‘000

2.4 Betriebsbeiträge Kanton

• Bereitschaftsdienst Fr. 460‘000 

• Lehre und Forschung Fr. 370‘000

• Beiträge Rettungswesen Fr. 57‘000



2.5 Heime 

• Beitrag Krankenversicherer an die Pflegekosten 
gemäss BESA-Einstufung

• Rest zu Lasten BewohnerInnen und öffentliche Hand

2.6 Spitex

• Pflegekosten zu Lasten KVG 

• Leistungsabhängige Betriebsbeiträge des Kt. GR

• Restkosten zu Lasten der Trägerschaft



2.7 Mütter- und Väterberatung

• Beitrag Fr. 250.-/pauschal für jedes am 31.12. des 
Vorjahres in der Region wohnhaften Kindes im ersten 
Lebensjahr

• Restkosten zu Lasten Trägerschaft (ca. Fr. 100‘000 im 
Prättigau)



3. IST-Situation Investitionen (bis 31.12.2011)

3.1. Spitäler

• Globalkredit für den Kanton GR

• Regionalspitäler: 50% Kanton, 50% Trägerschaft

• Zentrumsspital: 75% Kanton, 25% Trägerschaft

3.2 Heime (bis 31.12.2010)

• Kantonsbeitrag pro zusätzlich geschaffenes Pflegebett 
Fr. 160‘000

• IuE Fr. 20.-/Pflegetag, davon Fr. 10.- zu Lasten 
BewohnerInnen sowie Fr. 10.- zu Lasten Trägerschaft 



4. Zukünftige Situation

4.1 Spitalfinanzierung
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Thomas Huber

Kernpunkte der neuen Spitalfinanzierung ab 1.1.2012

• Leistungsbezogene integrierte Fallpauschalenabgeltu ng
– beinhaltet alle anrechenbaren Betriebskosten und Investitionen , 

die zur Erbringung einer medizinischen Leistung notwendig sind

• Dual-fixe Finanzierung durch Kanton und Versicherer
� D.h. die Subventionierung bzw. die Defizitdeckung und gesonderte

kantonale Investitionsbeiträge fallen weg 

• Die Fallpauschale schliesst gemeinwirtschaftliche 
Leistungen aus
– Kosten für Forschung und Lehre
– Infrastruktur für Notfallvorhalteleistungen

• Gilt einheitlich für alle Spitäler der Schweiz 
– Gleichstellung der öffentlichen und privaten Spitäler

• Freie Spitalwahl durch die Bevölkerung 



Übersicht Vergütungssituation eines Akutspitals ab 
1.1.2012

90% 
10%



Einbezug Investitionskosten in die stationären Tari fe



Auswirkungen auf die Spitäler



4.2 Alters- und Pflegeheime

• Abstufung nach BESA neu 16 statt 12 Stufen

• Pensionskosten zu Lasten Bewohner

• Pflegekosten zu Lasten Krankenversicherer CH-weit 
einheitlich

• Max. Kostenbeteiligung an die Pflege zu Lasten 
Bewohner Fr. 21.60 

• IuE Fr. 25.-/Tag zu Lasten Bewohner

• Restkosten öffentliche Hand (25%/75%)

• Kantonsbeitrag Investitionen Fr. 160‘000 pro zusätzlich 
geschaffenes Bett



4.3 Spitex

• Neu: Beteiligung Klienten mit max. Fr. 8.-/Tag an den 
Pflegekosten

• Leistungsbeiträge Kanton / Gemeinden 55%/45% auf 
Basis der anerkannten Kosten

• Allfällige Restdefizite zu Lasten Trägerschaft



4.4 Mütter- und Väterberatung

• Neu: Kantonsbeitrag Fr. 250.-/pauschal  für jedes am 
31.12. des Vorjahres in der Region wohnhaften Kindes 
im ersten Lebensjahr

• Restkosten zu Lasten Trägerschaft



5. Kostenfolge für die Gemeinden



Regionalspital

IST Total pro Kopf

Betriebskosten 1'563'000.00     104.00      
Investitionskosten 1'276'000.00     85.00        

Total 2011 2'839'000.00 189.00   

NEU pro Kopf

Betriebskosten, Regionlspital Prättigau 600'000.00        40.00        
Betriebskosten, übrige Spitäler/REHA/Psychiatrien 60 0'000.00        40.00        

Restdefizit * 1'400'000.00     93.00        

Total 2012 2'600'000.00 173.00   

* Restdefizit von CHF 1'000'000 bis CHF 1'500'000
Bei dieser Berechnung gehen wir von einer Base Rate von CHF 9'926 aus (inkl. 10% InvestK.)
Unsicherheitsfaktoren sind: Base Rate

% Investitionskostenanteil
Fallzahlen



Budget Gemeindebeitrag 2012 Regionalspital Prättigau

Betriebsbeiträge
Restdefizit 1'400'000.00Fr.   
Total z.L. Gemeinden 1'400'000.00Fr.   
./. 5 % Standortbeitrag Gemeinde Schiers -70'000.00Fr.      
Zu verteilen auf Gemeinden 1'330'000.00Fr.  

Gemeinde 50 % nach STATPOP 2010 50 % nach gewichtetem Finanzkraft- Total
 indexschlüssel 2012/2013

Anzahl % Fr. Index Schlüssel % Fr. Fr.

Conters i.P. 236 1.57 10'440.40     98.32                 23203.52 1.72 11'431.45     21'871.85     
Fanas 0.00 -               0.00 0.00 -              -               
Fideris 613 4.08 27'118.50     67.07                 41113.91 3.05 20'255.15     47'373.65     
Furna 201 1.34 8'892.05       42.68                 8578.68 0.64 4'226.35       13'118.40     
Grüsch 1863 12.39 82'417.20     115.60               215362.80 15.95 106'100.60   188'517.80   
Jenaz 1148 7.64 50'786.30     83.99                 96420.52 7.14 47'502.50     98'288.80     
Klosters-Serneus 3892 25.89 172'178.00    116.91               455013.72 33.71 224'166.95   396'344.95   
Küblis 819 5.45 36'231.70     74.72                 61195.68 4.53 30'148.65     66'380.35     
Luzein 1189 7.91 52'600.10     70.89                 84288.21 6.24 41'525.40     94'125.50     
Saas i.P. 758 5.04 33'533.15     71.14                 53924.12 3.99 26'566.25     60'099.40     
Schiers* 2549 16.96 112'765.10    75.66                 192857.34 14.29 95'013.05     277'778.15   
Seewis i.P. 1388 9.23 61'403.65     70.53                 97895.64 7.25 48'229.25     109'632.90   
St. Ant.-Ascharina 0.00 -               0.00 0.00 -              -               
St. Antönien 376 2.50 16'633.85     53.09                 19961.84 1.48 9'834.40       26'468.25     
Valzeina

15032 100.00 665'000.00    940.60               1349815.98 100.00 665'000.00   1'400'000.00 

* inkl. 5 % Standorbeitrag



IST IST NEU NEU
Total pro Kopf Total pro Kopf

Heime Betriebskosten 504'000.00    34.00        530'000.00    35.00          
Spitex Betriebskosten 476'500.00    32.00        510'000.00    34.00          



Budget Gemeindebeitrag 2012 Heime

Betriebsbeiträge 530'000.00Fr.     
Restdefizit
Total z.L. Gemeinden 530'000.00Fr.     

 
Zu verteilen auf Gemeinden 530'000.00Fr.     

Gemeinde 50 % nach STATPOP 2010 50 % nach gewichtetem Finanzkraft- Total
 indexschlüssel 2012/2013

Anzahl % Fr. Index Schlüssel % Fr. Fr.

Conters i.P. 236 1.57 4'160.45       98.32                 23203.52 1.72 4'555.40       8'715.85       
Fanas 0.00 -               0.00 0.00 -              -               
Fideris 613 4.08 10'806.60     67.07                 41113.91 3.05 8'071.60       18'878.20     
Furna 201 1.34 3'543.45       42.68                 8578.68 0.64 1'684.20       5'227.65       
Grüsch 1863 12.39 32'842.95     115.60               215362.80 15.95 42'280.70     75'123.65     
Jenaz 1148 7.64 20'238.15     83.99                 96420.52 7.14 18'929.55     39'167.70     
Klosters-Serneus 3892 25.89 68'612.30     116.91               455013.72 33.71 89'329.70     157'942.00   
Küblis 819 5.45 14'438.20     74.72                 61195.68 4.53 12'014.10     26'452.30     
Luzein 1189 7.91 20'960.95     70.89                 84288.21 6.24 16'547.70     37'508.65     
Saas i.P. 758 5.04 13'362.85     71.14                 53924.12 3.99 10'586.55     23'949.40     
Schiers 2549 16.96 44'936.45     75.66                 192857.34 14.29 37'862.35     82'798.80     
Seewis i.P. 1388 9.23 24'469.15     70.53                 97895.64 7.25 19'219.15     43'688.30     
St. Ant.-Ascharina 0.00 -               0.00 0.00 -              -               
St. Antönien 376 2.50 6'628.55       53.09                 19961.84 1.48 3'918.95       10'547.50     
Valzeina

15032 100.00 265'000.05    940.60               1'349'815.98    100.00 264'999.95   530'000.00   

ohne Berücksichtigung Standortbeitrag 



6.  Fragen, Varia
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